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Definicoes

Na presente seccdo sdo apresentadas as principais definic¢cdes que serdo
referenciadas ao longo do documento:

CI - Controlo Interno

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupcgdo

PPR - Plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas
RCN - Responsavel pelo cumprimento normativo

RGPC - Regime geral da prevengdo da corrupgdo

RM&I - Risk Management & Independence
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1. Enquadramento Legislativo

O presente relatdério é elaborado em cumprimento do artigo 6.°
do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcédo (RGPC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro. Este diploma,
surgido no contexto da Estratégia Nacional Anticorrupcdo (ENAC)
2020-2024, obriga as entidades abrangidas a adotar um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) que
envolva toda a organizacédo.

O RGPC estabeleceu a obrigatoriedade de implementar programas
de cumprimento normativo (compliance), que integram ndo apenas
o PPR, mas também cdbédigos de ética e conduta, programas de
formacdo, canais de denuncia e a designacdo de um Responsavel
pelo Cumprimento Normativo (RCN).

Neste contexto, o PPR da Milestone visa identificar as
atividades expostas a riscos de corrupcgdo, classificar essas
vulnerabilidades e definir procedimentos de mitigacdo. Em
conformidade com o n.° 4, alinea b), € o n.° 6 do artigo 6.° do
RGPC, este documento constitui o Relatdério de Avaliacdo Anual
referente ao periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, analisando o grau de execucdo e eficacia das medidas
previstas.

2. Objetivos e Compromisso de Integridade

A Milestone assume o propdésito de gerar valor a longo prazo para
clientes, colaboradores e sociedade, promovendo a confianca no
mercado tecnoldgico. Para tal, a estratégia de prevencdo de
riscos assenta em dois pilares fundamentais:

1. Sistematizacdo Normativa: Identificacdo continua dos
requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

2. Gestdo Ativa de Riscos: Manutencdo de um PPR focado na
identificacéo, andlise e classificacéo rigorosa de
situacgdes de exposigdo e no desenvolvimento de controlos
preventivos e corretivos que reduzam a probabilidade
ocorréncia e o impacto de infracgdes.

Reconhecendo a corrupc¢do como um fendmeno complexo — gque abrange
desde o trafico de influéncia e desvio de fundos até ao
recebimento de vantagens indevidas — a Milestone reafirma a sua
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tolerdncia zero perante qualquer violacdo ética ou legal.
Pautamos a nossa atuacdo pelos valores da Responsabilidade,
Exceléncia e Inovacdo, garantindo uma resposta célere e rigorosa
perante qualquer desvio detetado.

3. O Sistema de Gestao de Compliance

A metodologia de gestdo de riscos da Milestone encontra-se
alinhada com a norma internacional ISO 31000:2018, integrando-
se no ciclo de melhoria continua PDCA (Plan-Do-Check-Act),
conforme ilustrado na Figura 1.

Ambito, contexto,
critérios

Processo de avaliagdo
de riscos

Identificagdo de riscos

Andlise de riscos
Avaliagdo de riscos

Tratamento de riscos

COMUNICAGAO E CONSULTA
MONITORIZAGAO E ANALISE CRITICA

REGISTO E RELATO

Figura 1 - Adaptacao da ISO 31000 e PDCA

As diversas unidades orgédnicas da organizacdo devem rever
ciclicamente os seus riscos, seguindo a metodologia interna "PR-
001-MILE - Metodologia de Gestdo do Risco Corporativo". Este
processo garante a monitorizacdo constante de fatores de risco
internos e externos.

Em estrita conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, a
metodologia de identificacdo e <classificacdo de riscos da
Milestone considera:

e Mapeamento de Areas Criticas: Identificacdo de setores com
maior exposigdo a atos de corrupcgédo;
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e Graduag¢do do Risco: Avaliacdo baseada no bindmio
probabilidade vs. Impacto;

e Medidas de Mitigagdo: Definicdo de controlos preventivos e
acdes corretivas;

e Priorizagdo: Implementacdo exaustiva e prioritéaria de
medidas para riscos classificados como "Elevados" ou
"Maximos";

e Supervisdo: Designacdo de um Responsavel Geral pelo
acompanhamento, controlo e revisdo periddica do PPR.

As &reas e departamentos da organizacdo devem rever oS seus
riscos, através do processo de gestdo de riscos corporativos
descrito na metodologia ”“PR-001-MILE - Metodologia de Gestdo do
Risco Corporativo”, e de acordo com a periodicidade ai
estabelecida, com o objetivo de monitorizar os riscos e os
fatores de riscos do ambiente interno e externo.

\ Comunicag&o e consulta J
4 ) | 4
[ — - [
4 Caracterlzaga( do Risco /s -g.
Ambito, . : . &
GO Identificacéo Anélise do Avaliacéo do Tratamento o
Critéri do Risco Risco Risco do Risco
ritério %
& r : ! I— o
/ [ /
L Mm@&@gemmgo N |

Figura 2 - Modelo de processo de gestao do risco (ISO 31000:2018)

4. Avaliaciao da matriz de Riscos

4.1. Matriz de Avaliacao dos Riscos

Apbs a identificacdo do risco, o mesmo é avaliado quanto
a sua probabilidade de ocorréncia e ao impacto, de acordo
com as tabelas seguintes:
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Probabilidade de

Ocorréncia

1 2 3

Reduzida
probabilidade de
ocorréncia (inferior a

Probabilidade de Probabilidade de
ocorréncia provavel |ocorréncia superior a
(entre 40% e 90%). |90%.

40%).
Impacto Baixo Médio Alto
1 2 3
Perda na gestéo de . .
Danos no ~ Prejuizo na imagem
operagoes ~
desempenho e reputagao de

(credibilidade e/ou
confianga de
stakeholders, de
contratos, etc.) com
impacto financeiro
moderado.

organizacional
(insatisfagao de
clientes, litigios),
com impacto
financeiro limitado.

integridade, bem
como na eficacia e
desempenho com
impacto financeiro
elevado.

Figura 3 - Matriz de Avaliagdo dos Riscos

Assim, o nivel de risco inerente é obtido através da aplicacéo
dos niveis de probabilidade de ocorréncia e impacto para cada
um dos riscos identificados.

Por Gltimo, atendendo a classificacdo do risco elencado, avalia-
se o controlo interno, de acordo com a tabela seguinte:

Avaliagao do Controlo

Limitado Parcial Total
Interno
Valor 1 2 3
. . . . Mitiga por completo o risco
- . Reduz o nivel de risco identificado |. . .
N&o tem qualquer impacto no . ; . identificado. Considera-se que os
. ) . . para o risco inerente. Considera- . .
risco identificado. Considera-se - controles/atividades de risk
L se que os controles/atividades de )
_ que os controles/atividades de . L management atuais reduzem o
Descrigao risk management atuais séo

risk management atuais néo séao
suficientes para reduzr o risco
identificado para niveis aceitaveis.

risco identificado para niveis
aceitaveis e a gestdo nédo espera
ter de tomar nenhuma agéao
adicional para mitigar este risco.

parcialmente suficientes para
reduzr o risco identificado para
niveis aceitaveis.

Figura 4 - Tabela de controlo interno
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4.2.

4.3.

Mecanismos de controlo

Para os riscos identificados estda implementado um conjunto
de medidas que visa quer a reducdo da probabilidade da sua
ocorréncia, gquer o grau do seu impacto.

A par destas medidas, importa ainda salientar que a Milestone
dispde de um conjunto de controlos globais, nos quais estéo
vertidos os principios e valores fundamentais da empresa e
que enfatizam a sua posicdo no combate intransigente a
corrupcado e infracdes conexas, sao eles:

e (Cbébdigo de Conduta;

e Canal de Denuncias;

e Politica de Viagens;

e Politicas de Recursos Humanos;

e Matriz de aprovacdo de pagamentos.

Matriz de Riscos e Controlos

A Matriz de Riscos e Controlos (MRC) apresentada infra
identifica um conjunto de riscos nas diferentes areas
de atividade da Milestone, os quais foram analisados
quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto. Além
disto, e para cada um desses riscos, sdo também
identificados os respetivos controlos de mitigacdo, as
politicas de prevencdo aplicaveis, bem como as medidas
de mitigacdo existentes.

Obedecendo aos critérios previamente elencados, oS
riscos sao:

e Risco Inerente: riscos classificados quanto a
probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o que
resulta na valoracdo do risco inerente e niveis de
risco existentes;

e Avaliacdo do Controlo Interno: Com Dbase nos
controlos de mitigacdo, politicas de prevencdo
aplicaveis, bem como as medidas de mitigacédo
existentes, é avaliado o controlo interno;

e Risco Residual: apdés a aplicacdo da avaliacdo do
controlo interno, os riscos sdo classificados quanto

™
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a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o que
resulta na valoracdo do risco residual.

4.4. Situagao Atual

Da atual matriz de riscos e controlos (matriz,
igualmente considerada no PPR), disponivel no Anexo I
ao presente documento, resulta um total de 15 riscos
considerando os ilicitos criminais elencados no
referido anexo, analisados quanto a sua probabilidade
de ocorréncia (PO), grau de impacto (GI), nivel de
risco inerente final (NR) e risco residual (RR).

Conforme se constata no grafico abaixo, no que diz
respeito a avaliacdo e classificacdo de risco inerente
final de cada situacdo, identificaram-se 9 situacdes
com um perfil de risco médio e 6 com um nivel de risco
baixo. Considerando as medidas preventivas e corretivas
implementadas, ¢é possivel reduzir a avaliacdo dos
diferentes fatores de risco para niveis considerados
aceitaveis. Face ao exposto, 80% dos riscos residuais
sdo baixos e 20% médios, conforme abaixo:

Comparativo de nivel de risco residual (RR) e
inerente (RI)

B RRAlto ® RRMédio ® RRBaixo

Alto

Risco Residual

Risco Inerente

4.5. Risco Residual

Os riscos residuais médios identificados s&o o risco
de Recebimento ou oferta indevidos de vantagem e/ou
corrupcdo ativa (depende do enquadramento juridico) e
o de Trafico de influéncia (Artigo 335.°).
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O risco residual cujo resultado de avaliacao
corresponda a um nivel de risco médio, conforme
referido no PPR, ¢é mitigado através do reforco de
diversos mecanismos de Compliance. Este reforco ¢é
executado de forma continua ao longo do ano,
nomeadamente através do desenvolvimento de politica de
conflito de interesses, atualizacdo de processos e
circulares, bem como de acdes de sensibilizacdo e
formacao.

5. Acompanhamento, Avaliagao ¢ Monitorizagdao do

PPR

O acompanhamento, avaliacdo e monitorizacdo do PPR &
realizado através das medidas e procedimentos descritos no
Programa de Compliance da Milestone.

Tendo em consideracdo os dispositivos de prevencdo e detecéo
implementados, bem como, o facto de:

1. Ndo terem sido reportadas quaisquer ocorréncias de casos
de corrupcédo e infragdes conexas através dos canais
confidenciais disponibilizados para o efeito;

2.Ndo terem sido detetados riscos adicionais face aos
contantes do Anexo 1 do PPR em vigor;

ndo se identificou a necessidade de operacionalizacdo de
mecanismos de mitigacdo adicionais.

N&do obstante do suprarreferido, a Milestone levou a cabo um
conjunto de medidas de atuacdo, nomeadamente:

1. Reforco do Sistema de Compliance
a. Na Estrutura Organizacional, com a criacdo de uma
nova funcdo de “Governance, Risk e Compliance”.
b. Nos Processos e Procedimentos, com:
i. Encontra-se em curso a revisdo dos processos
de negdécio da empresa;
ii. Em curso a revisdo dos procedimentos de “due
diligence”;
iii. Em curso a definicdo de politicas de ofertas
e acolhimento.

10
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2. Formacdo e Sensibilizacéo
a. Formacao em Prevencao da Corrupgao para o
responsavel do normativo do PPR e Direcdo de
Recursos Humanos com os seguintes objetivos:

i. Reconhecer 0s principais conceitos de
corrupgdo e infracgdes conexas;
ii. Identificar as exigéncias legais e

regulamentares aplicédveis através do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021;

iii. Identificar os principios e procedimentos que
permitem combater e prevenir o suborno, a
corrupcdo e infracdes conexas, no ambito da
atividade da Milestone;

iv. Capacitar os formandos enquanto principais
promotores do cumprimento normativo na
Milestone.

b. Em fase de conclusdo a implementacdo de uma
plataforma de e-learning que ird permitir Formacédo
continua a todos colaboradores nas temdticas do
Compliance:

i. Formacdo béasica em Compliance;

ii. Formacdo avancada para areas de risco;

iii. Workshops e e-learnings especificos.

c. Comunicacdo de informacdes relevantes ©para o
cumprimento do PPR através dos canais de
comunicacdo da empresa.

6. Disposi¢des Finais

De acordo com o previsto nas alineas a) e b) do n.° 4 do
artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
a execugcdo do PPR esta sujeita a outros <controlos,
nomeadamente a elaboracdo:

* No més de outubro, de um relatdrio de avaliacdo intercalar
nas situacdes identificadas com risco elevado ou maximo;

* No més de abril do ano seguinte a gque respeita a execucéo,
do relatdério de avaliacdo anual, o gqual deve conter
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
a previsdo da sua implementacédo.

11
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Assim sendo, a prdoxima revisdo programada serd em outubro de
2026, em cumprimento dos prazos legais estabelecidos no RGPC.

Adicionalmente, e conforme o disposto no n.° 6 do artigo 6°
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o presente
Relatério de Avaliacdo Anual sera disponibilizado, no prazo
de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas
revisdes ou elaboracdo, na intranet da Milestone, bem como
na sua pagina oficial da internet em
https://www.milestone.pt/.

12
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7. Anexos
Anexo I - Mapa de Riscos

Mapa dos Riscos de Corrupcao e Infrag6es Conexas 2026
Milestone
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F eaio

Médio

I o

registados e documentados.

2. Realizagado de agdes de formacao em matéria de conflito de interesses e
realizagdo de agdes de sensibilizagdo para os colaboradores.

. N N < . Risco . Risc.o ‘NIveI e Dono do Dat‘a ?speradal
Descritivo do risco Crimes / Infragdes apl Pr (s) Inerente Controlo aimplementar Residual |implement. do Risco ob]euvo_de
esperado |controlo (%) conclusédo
Pagamentos inadequados através de intermediadrios como |Corrupcao ativa no setor privado |Desenvolvimento 1. Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos e compras:
Strategic Advisors, Business Developers, Parceiros etc. — Artigo 9.° da Lei n.© 20/2008 de negdcios - Segregacao de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas
(excluindo co-contratantes e subcontratados) para obter que procedem aos mesmos; Diregdo
um contrato/mercado. . - Correspondéncia do pagamento a documentos especificos; Financeira -
MEdio | |imites de aprovacdo de documentos de fornecedores previstos no orgamento; 0% Zulmira Dez.2027
- Aprovacéo adicional de compras nédo previstas no orcamento. Os terceiros (com Martins
excegao dos clientes) com quem se pretenda estabelecer uma relacdo de negdcio
com a MILESTONE (com as excegdes definidas no respetivo procedimento), sdo
Pagamentos inadequados através de subcontratados, Corrupgdo ativa no setor privado |Desenvolvimento sujeitos a um processo de avaliagao da relagao de negocios através da utilizagao de
alliances e co-contratantes para obter um — Artigo 9.9 da Lei n.° 20/2008 de negocios ferramentas préprias que incluem arvores de decisao em termos de avaliagao de
contrato/mercado risco, de aprovacéo e de avaliacao de questées de independéncia. Estas ferramentas o
incluem a revisao e analise em termos de anticorrupgao. I?lregao'
Médio 0% Financeira | 5o, 2027
2. Realizacdo de agdes de formagdo em matéria de corrupgao e realizacio de agoes Zulmira
de sensibilizagdo para os colaboradores. Martins
Presentes ou pagamentos inapropriados relacionados com |Corrupcao ativa no setor privado |Desenvolvimento 1. Existéncia de uma politica de conflito de interesses, que inclui a analise de conflito
a adjudicagdo de um contrato/mercado — Artigo 9.° da Lei n.© 20/2008 de negdcios de interesses de clientes ou candidatos a clientes.
- Esta politica considera niveis de aprovagdo adicionais conforme o risco.
- A atribuicao de ofertas ou convites encontra-se sujeita a um processo de aprovagao
prévia com dife/rentes niveis sempre que se ultrapassem certos limites de referéncia Diregéio de
Médio definida na Politica global d.e hospitalidade e presentes. o . Médio % RH- Liliana Mar.2027
- Todos os presentes e convites que ultrapasse o valor de referéncia sédo devidamente Silva

13




milestone

Mapados Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas 2026

Milestone

Tomorrow
made together ™

 eaivo

Médio

I o

Risco Risco Nivel de Pono do Data esperada/
Descritivo do risco Crimes / Infragdes Pr ) Inerente Controlo aimplementar Residual |implement. do Risco objetivo de
esperado |controlo (%) concluséo
Conflito de interesse e/ou trafico de influéncia no contexto  |Trafico de influéncia — Artigo Desenvolvimento 1. Existéncia de uma politica de conflito de interesses, que inclui a analise de conflito
de um concurso (contrato publico) 335.2 do Codigo Penal Portugués |de negécios deinteresses de clientes ou candidatos a clientes. Esta politica considera niveis de
aprovagao adicionais conforme o risco.
2. Existéncia de uma politica de branqueamento de capitais que inclui a analise de
pessoas politicamente expostas (PPEs), membros préximos ou pessoas
estreitamente associadas a PPEs. Diregao de
RH- Liliana
Médio |3.Aatribuicdo de ofertas ou convites encontra-se sujeita a um processo de 0% Silva e GRC- Set.2027
aprovacgéo prévia com diferentes niveis sempre que se ultrapassem certos limites de Manuel
referéncia definida na Politica global de hospitalidade e presentes. Leandro
Todos os presentes e convites que ultrapasse o valor de referéncia sao devidamente
registados e documentados.
4. Realizagao de agdes de formagao em matéria de conflito de interesses e
realizagdo de agdes de sensibilizagdo para os colaboradores.
Faturar um servico ficticio ou faturar um cliente acima/ Falsificagdo de documento — Desenvolvimento 1. Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos e compras:
abaixo do estabelecido em troca de uma vantagem indevida |Artigo 256.° do Codigo Penal de negdcios - Segregacéo de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas
Portugués: que procedem aos mesmos;
- Correspondéncia do pagamento a documentos especificos;
- Limites de aprovacao de documentos de fornecedores previstos nos orgamentos;
- Aprovacao adicional de compras néo previstas no orcamento. Os terceiros (com
excegao dos clientes) com quem se pretenda estabelecer uma relagado de negdcio Diregao
com a Milestone (com as excegdes definidas no respetivo procedimento), sdo 0% Financeira - Dez.2027
sujeitos a um processo de avaliagdo da relagao de negécios através da utilizagao de Zulmira
ferramentas proprias que incluem arvores de decisdo em termos de avaliagao de Martins

risco, de aprovacao e de avaliacao de questdes de independéncia. Estas ferramentas
incluem a revisdo e andlise em termos de anticorrupgao.

2. Realizagédo de agdes de formagdo em matéria de corrupcao e realizagdo de agoes
de sensibilizacao para os colaboradores.

14




milestone

Mapados Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas 2026

Milestone

Tomorrow
made together ™

 eaivo

Médio

I o

decisao em termos de avaliagédo de risco, de aprovacao e de avaliacao de questdes
deindependéncia. Estas ferramentas incluem a revisdo e andlise em termos de
anticorrupgéo.

3. Realizagao de agdes de formacao em matéria de corrupcao, e realizacao de acdes
de sensibilizacao para os colaboradores.

Risco Risco Nivel de Pono do Data esperadal
Descritivo do risco Crimes / Infragdes Pr (s) Inerente Controlo aimplementar Residual |implement. do Risco objetivo~de
esperado |controlo (%) conclusao
Lobbying com os decisores publicos para favorecer a Tréfico de influéncia — Artigo Parcerias/Patrocini 1. Existéncia de um Cddigo de Conduta Global de cumprimento obrigatério por todos
Milestone 335.9do Codigo Penal Portugués |os /Lobbying os colaboradores.
2. Existéncia de uma politica de conflito de interesses, que inclui a andlise de conflito
deinteresses de pessoas politicamente expostas (PPEs), membros préximos ou
pessoas estreitamente associadas a PPEs - clientes e candidatos a clientes. Diregao de
Médio Médio 25% RH- Liliana Mar.2027
3. Realizagédo de agdes de formacao em matéria de corrupcao e conflito de Silva
interesses, e realizacao de acdes de sensibilizacao para os colaboradores.
4. Colaboradores que pretendam exercer cargos noutras entidades estao sujeitos a
declaracgao e aprovagao.
Influenciar o resultado do projeto Corrupgao ativa —Artigo 374.°  |Qualidade/execuca 1. Existéncia de um Cddigo de Conduta Global de cumprimento obrigatério por todos
do Codigo Penal Portugués o do projeto os colaboradores. Obrigacao de efectuar uma revisao independente dos resultados,
de acordo com as politicas da Milestone e do perfil de risco do trabalho. Direcao de
Se o contexto for e{(cluswamente Médio 100% RH- Liliana Mar.2026
entre empresas privadas (sem siva
intervengéo publica), entdo o
enquadramento poderia
deslocar-se para:
Pagamento de um servico ficticio ou favoritismo a um Falsificacao de documento — Compras 1. Existéncia de um Cddigo de Conduta Global de cumprimento obrigatério por todos
fornecedor em troca de uma vantagem indevida Artigo 256.° do Cédigo Penal os colaboradores.
Portugués
2. Assegurar o cumprimento dos procedimentos de pagamentos:
- Segregacao de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas
que procedem aos mesmos;
- Correspondéncia do pagamento a documentos especificos; Direcao
- Limites de aprovagdo de documentos de fornecedores previstos no orgcamento; Financeira
- Aprovagéao adicional de compras nao previstas no orgamento. Os terceiros, Zulmira
incluindo fornecedores (com excegao dos clientes) com quem se pretenda 33% Martins e Dez.2027
estabelecer uma relagao de negécio a Milestone (com as excegdes definidas no Diregao de
respetivo procedimento), séo sujeitos a um processo de avaliagao da relagdo de RH- Liliana
negécios através da utilizacao de ferramentas préprias que incluem arvores de Silva
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no orgamento;
- Aprovacao adicional de compras néo previstas no orcamento.

Risco Risco Nivel de Pono do Data esperada/
Descritivo do risco Crimes / Infragdes Pr ) v Controlo aimplementar Residual |implement. do Risco objetivo de
esperado |controlo (%) concluséo
Pagamentos a um agente para obter tratamento Corrupgao ativa —Artigo 374.°  |Desembolsos 1. Existéncia de um Cddigo de Conduta Global de cumprimento obrigatério por todos
preferencial do Codigo Penal Portugués os colaboradores.
Se o contexto for exclusivamente 2. Realizagado de agdes de formacao em matéria de corrupgao, e realizacao de acoes Diregao
entre empresas privadas (sem de sensibilizacao para os colaboradores. Financeira
intervengéo publica), entdo o Zulmira
enquadramento poderia 3. Assegurar o cumprimento do procedimento de pagamentos e compras: 33% Martins e Mar.2027
deslocar-se para: - Segregacéo de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas Direcéo de
que procedem aos mesmos; RH- Liliana
Artigo 9.° da Lei n.© 20/2008 — - Correspondéncia do pagamento a documentos especificos; Silva
Corrupgao ativa no setor privado - Limitacdo monetdria para a aprovagdo de documentos de fornecedores previstos
no orgamento;
- Aprovacgao adicional de compras néo previstas no orgamento.
Pagamentos de facilitagdo Corrupcao ativa —Artigo 374.°  |Desembolsos 1. Assegurar o cumprimento do procedimento de pagamentos e compras:
do Codigo Penal Portugués - Segregacéo de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas
que procedem aos mesmos;
Se o contexto for exclusivamente - Correspondéncia do pagamento a documentos especificos; Direcao
entre empresas privadas (sem - Limitagdo monetdria para a aprovagdo de documentos de fornecedores previstos 0% Financeira - Dez.2027
intervengéo publica), entdo o no orgamento; Zulmira
enquadramento poderia - Aprovacao adicional de compras néo previstas no orgamento. Martins
deslocar-se para:
2. Realizagado de agdes de formacao em matéria de corrupcao, e realizacao de acdes
Artigo 9.° da Lei n.© 20/2008 — de sensibilizacao para os colaboradores.
Pagamentos indevidos ocultando o beneficiario efetivo Branqueamento de capitais— |Desembolsos 1. Assegurar o cumprimento do procedimento de pagamentos e compras:
Artigo 368.2-A do Codigo Penal - Segregacao de fungdes entre as equipas que propdem os pagamentos e as equipas Diregdo
Portugués que procedem aos mesmos; Financeira -
- Correspondéncia do pagamento a documentos especificos; 0% Zulmira Dez.2027
- Limitagdo monetaria para a aprovagdo de documentos de fornecedores previstos Martins
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2. Revisao da Due Diligence e decisao sobre investigacoes detalhadas.

3. Conjunto de mecanismos de controlo implementados ao nivel do processo de
pagamentos e compras.

Risco Risco Nivel de Dono do Data esperada/
Descritivo do risco Crimes / Infragdes Pr (s) Inerente Controlo aimplementar Residual |implement. do Risco obje(ivo~de
esperado |controlo (%) concluséo
Favoritismo na contratagdo em troca de uma vantagem Corrupgao ativa —Artigo 374.° |RH 1. Aatribuicdo de ofertas ou convites encontra-se sujeita a um processo de
indevida do Codigo Penal Portugués aprovagao prévia com diferentes niveis sempre que se ultrapassem certos limites de
referéncia. Todos os presentes e convites que ultrapasse o valor de referéncia sdo
Se o contexto for exclusivamente devidamente registados e documentados. Conjunto de mecanismos de controlo
entre em[{resa,s privadas Esem associ?dos ao proc?sso de recrl{tamento: i Diregao de
intervengcao publlca),e_ntaoo Médio -Re\{ls_aoeaprgvagfxo do formulério dea\{al_la(;ao do candidato; ) % RH- Liliana Mar.2027
enquadramento poderia - Anélise e verificagao dos resultados, revisao de antecedentes dos candidatos; Silva
deslocar-se para: - Revisao e verificagdo de afiliagdes de candidatos a clientes.
Artigo 9.° da Lei n.© 20/2008 — 2. Realizagédo de agdes de formacgdo em matéria de corrupcao e realizacdo de agoes
Corrupgao ativa no setor privado de sensibilizacao para os colaboradores.
Aquisicao de uma entidade ou transacdes com terceiros de |Branqueamento de capitais— |Crescimento 1. Os terceiros, incluindo parceiro com quem se pretenda estabelecer uma relacao
risco Artigo 368.°-A do Codigo Penal |externo de negdcio com uma entidade da MILESTONE (com as excecdes definidas no
Portugués respetivo procedimento), sao sujeitos a um processo de avaliacao da relagdo de
negécios através da utilizacao de ferramentas préprias que incluem arvores de L
decisao em termos de avaliagédo de risco, de aprovacao e de avaliacao de questdes Direcao de
deindependéncia. Estas ferramentas incluem a revisdo e andlise em termos de RH- Liliana
Médio anticorrupgao. 0% Silvae GRC-|  Mar.2027
Manuel
Leandro
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Anexo II - Lista de Crimes/ Infragdes Aplicaveis

CRIME

TIPIFICAGAO

Abuso de poder (Artigo 382.°)

Utilizacgdo indevida dos poderes ou violagdo dos

deveres inerentes as funcdes, para com isso

obter/causar beneficio ilegitimo/prejuizo.

Branqueamento (Artigo 368.°-A)

Branqueamento de capitais.

Concussédo (Artigo 379.°)

Aceitacdo de vantagens/beneficios patrimoniais
ilegitimos (para si e/ou para terceiros) no
exercicio das suas funcgdes mediante inducdo em

erro/aproveitamento de erro.

Corrupgdo ativa (Artigo 374.°)

Auséncia de independéncia e neutralidade na
andlise de documentacdo/processos e tomada de
decisdo favorecendo ou prejudicando terceiros,
obtendo/causando beneficios/prejuizos

ilegitimos.

Corrupgédo passiva (Artigo 373.°)

Aceitacgdo de beneficio/vantagem para realizar

ou omitir certos atos.

Denegagdo de justiga e prevaricacgédo

(Artigo 369.°)

Adulteracdo/manipulacido/inclusdo/omissdo no
admbito de inquérito processual ou processo

jurisdicional.

Participagdo ecdénomica em negdcio

(Artigo 377.°)

Obtencdo, para si ou para terceiro, de

participagdo econdmica ilicita.

Peculato e peculato de uso

(Artigo 375.° e 376.°)

Apropriacado/utilizacédo indevida de

bens/servicos para proporcionar

vantagens/proveito préprio ou de terceiros.

Recebimento ou oferta indevidos de

vantagem (Artigo 372.°)

Solicitacdo/aceitacdo/oferta/promessa de
favorecimento/vantagem indevida para veneficio
exercicio de

proprio ou de terceiros no

funcdes.

Trafico de influéncia

(Artigo 335.°)

Solicitar/aceitar/consentir/ratificar
vantagem ilegitima (para si ou para
terceiros), fazendo uso indevido da sua

influéncia junto de terceiros.
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Suborno (Artigo 363.°)

Aliciar ou adulterar/manipular,
acrescentar/eliminar a definigdo/priorizacdo
de acdes/decisdes em troca de

vantagem/beneficio ilegitimo.

Fraude na obtengdo ou desvio de
subsidio ou subvencgdo
(Artigo 36° do Decreto-Lei n.°
28/84, de 20 de janeiro)

Quem obtiver subsidio ou subvencdo:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades
competentes informagdes inexatas ou
incompletas sobre si ou terceiros e relativas
a factos importantes para a concessdao do
subsidio ou subvencdo;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal
da subvencdo ou do subsidio, informacdes sobre
factos importantes para a sua concessao;

c) Utilizando documento justificativo do
direito a subvencdo ou subsidio ou de factos
importantes para a sua concessdo, obtido
através de informacdes inexatas ou

incompletas.

Fraude na obtencido de crédito
(Artigo 38° do Decreto-Lei n.°

28/84, de 20 de janeiro)

Quem ao apresentar uma proposta de concessao,
manutencdo ou modificacdo das condicdes de um
crédito destinado a um estabelecimento ou
empresa:

a) Prestar informacdes escritas inexatas ou
incompletas destinadas a acreditéa-1lo ou
importantes para a decisdo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situacéo
econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balancos, contas de ganhos e
perdas, descrigdes gerais do patriménio ou
peritagens;

c) Ocultar as deterioracdes da situacéo
econdémica entretanto verificadas em relacédo a
situacdo descrita aquando do pedido de crédito
e que sejam importantes para a decisdo sobre o

pedido.
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